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¢ƘŜ ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎ {ǿƛƳƳƛƴƎ tƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ά{ǿƛƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ [ƛƎƘǘǎέ ƴƛƎƘǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ млǘƘ ŦǊƻƳ уΥлл ǇƳ 
ǘƻ млΥол ǇƳΦ  ¢ƘŜ Ǉƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ƛǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƘƻǳǊǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ млǘƘΦ  !ŘƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ά{ǿƛƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
[ƛƎƘǘǎέ ƴƛƎƘǘ ƛǎ ϷмΦлл ŦƻǊ Ǉŀǎǎ ƘƻƭŘŜǊǎΣ ϷнΦлл ŦƻǊ ƴƻƴ-Ǉŀǎǎ ƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƎŜǘ ƛƴ Cw99ΗΗ !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŦǊƻƳ 
уΥлл ǇƳ ǘƻ млΥол ǇƳΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ǎǘŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΦ CƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ {ǿƛƳƳƛƴƎ 
tƻƻƭ ŀǘ рнс-рмрпΦ  

²ŀǊŘ tŀǊƪ {ǿƛƳƳƛƴƎ tƻƻƭ ά{ǿƛƳ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ [ƛƎƘǘǎέ 

Lƴ нлмуΣ ¢ƘŜ ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎ !ǊŜŀ tǊƛŘŜ ϧ tǊƻƎǊŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎ ŀǊŜŀΦ Lǘ ƛǎ ŀ        
ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎ ŀƴŘ                
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎ !ǊŜŀ tǊƛŘŜ ϧ tǊƻƎǊŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘƛƭŜ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ŎƛǝȊŜƴǎ 
ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅ ŎƛǝȊŜƴ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ƭƛŦŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 
! ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŬƴŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǎŜǘ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфǘƘ ŀǘ ǘƘŜ {ǝƭƭǿŀǘŜǊ ±ŀƭƭŜȅ DƻƭŦ /ƭǳōΦ ! ǎƻŎƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǎƘ ōŀǊ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ рΥол ǇΦƳΦ 
ǿƛǘƘ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ сΥол ǇΦƳΦ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎ !ǊŜŀ tǊƛŘŜ ϧ tǊƻƎǊŜǎǎ          
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ¢ƛƳ ²ŜŀǾŜǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ²ŜŀǾŜǊ .ǊƻǘƘŜǊǎΦ aŜŀƭ Ŏƻǎǘ ŀǊŜ ϷмрΦлл 
ǇŀƛŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ !ƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ Ŏŀƴ w{±t ǘƻ wƻŘŘ IŀƭŜ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ рнс-онфп ŜȄǘΦ ннрΣ ƻǊ Ŝ-ƳŀƛƭƛƴƎΣ 
ǊƻŘŘƘŀƭŜϪǾŜǊǎŀƛƭƭŜǎƻƘƛƻΦŎŎΣ !ƭŜȄ [ǳǘƘƳŀƴΣ ƭǳǘƘŀƭŜȄϪƭƛǾŜΦŎƻƳΣ ƻǊ WƛƳ wŀǘŜǊƳŀƴΣ ƧǊŀǘƳŀƴϪōǊƛƎƘǘΦƴŜǘΦ     

bŜǿ /ƛǾƛŎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ¢ƘŜ ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎ !ǊŜŀ tǊƛŘŜ ϧ tǊƻƎǊŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό±!tt!ύ 

¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜ ŦƻƎƎŜŘ ŦƻǊ ƳƻǎǉǳƛǘƻŜǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ омǎǘ ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нмǎǘ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ млΥлл ǇΦƳΦ  9ŀŎƘ ŦƻƎƎƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ƳƛŘƴƛƎƘǘΦ  wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƻǘƘŜǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŦƻƎ   ŘƛǎǎƛǇŀǘŜǎΦ 
 
Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ όǊŀƛƴΣ ŦƻƎΣ ǿƛƴŘύ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ Wǳƭȅ омǎǘ ƻǊ !ǳƎǳǎǘ нмǎǘΣ ǘƘŜ ŦƻƎƎƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ             
ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŀǘ млΥлл ǇΦƳΦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴƛƎƘǘǎΦ 

aƻǎǉǳƛǘƻ CƻƎƎƛƴƎ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ ƛƴ ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎ 

!ƴȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǉŀȅ ƻũ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀ о҈ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦŜŜ ōŜƛƴƎ 
ŎƘŀǊƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŀǊƪŜ /ƻǳƴǘȅ !ǳŘƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ǇŀȅƳŜƴǘ ōȅ CǊƛŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мтǘƘΦ 
 

CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ YŀǘƘȅ hǊŘƛƴƎΣ CƛǎŎŀƭ hŶŎŜǊ ŀǘ рнсΦонфпΣ ŜȄǘΦ нмлΦ 

bƻǝŎŜ ǘƻ tǊƻǇŜǊǘȅ hǿƴŜǊǎ ǿƛǘƘ {ƛŘŜǿŀƭƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ 5ŀǊƪŜ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǎǘǊƛŎǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
±ƛƭƭŀƎŜΩǎ ¸ŀǊŘ ²ŀǎǘŜ ǇƛƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ƳƻǊŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘΣ             

¸ŀǊŘ ²ŀǎǘŜ tƛƭŜ wŜƳƛƴŘŜǊ 
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½ƻƴƛƴƎ tŜǊƳƛǘ wŜƳƛƴŘŜǊ 

wŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭ ŎƛǝȊŜƴǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ŦŜƴŎŜΣ ŘŜŎƪΣ ǎƘŜŘ ƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴΦ ! ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ    
±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎ ά/ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ½ƻƴƛƴƎέ ǇŜǊƳƛǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ŀƴȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƘŜŘκƻǳǘōǳƛƭŘƛƴƎ    
ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ млл ǎǉΦ ƊΦ !ƭƭ ǎƘŜŘǎ ƻǊ ƻǳǘōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǳƴŘŜǊ млл ǎǉΦ ƊΦ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ 
ǎƛȄ όсΩύ ŦŜŜǘ ƻũ ƻŦ ŀƭƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭƛƴŜǎ ǳƴƭŜǎǎ ŀ ȊƻƴƛƴƎ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ½ƻƴƛƴƎ ŀǇǇŜŀƭǎ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ ¢ƘŜ       
/ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ½ƻƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀ 5ŀǊƪŜ /ƻǳƴǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘΦ ¢ƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƻƴƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
ǇŜǊƳƛǘ ŦƻǊ ŀ ǎƘŜŘκƻǳǘōǳƛƭŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ нлл ǎǉΦ ƊΦ ǿƘƛŎƘ ŘƛũŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜΩǎ ǳƴŘŜǊ млл ǎǉΦ ƊΦ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 
/ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ½ƻƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘ ƛǎ ǘƻ ƛƴǎǳǊŜ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ȊƻƴŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀ   
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƳǇŜŘŜ ƻƴ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ ¢ƘŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ½ƻƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ    
ǎŜǘōŀŎƪǎ ŦǊƻƳ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭƛƴŜǎΦ ! 5ŀǊƪŜ /ƻǳƴǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘ ƛǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎΣ ǊƻƻŦǎΣ 
ǇƭǳƳōƛƴƎΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
Ŏƻǳƴǘȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎŀƭƭΣ рпу-пмфсΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ½ƻƴƛƴƎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŀǘ рнс-онтпΣ ŜȄǘΦ ннрΦ 

¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎ ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ ƻƴŜ-ǿŀȅ ǘǊŀŶŎ Ǉƭŀƴ ŘǳǊƛƴƎ ƘƻƳŜ ǾŀǊǎƛǘȅ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƎŀƳŜǎ ǘƻ   
ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ IƻƭŜ CƛŜƭŘΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ-ǿŀȅ ǘǊŀŶŎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀƭƻƴƎ ²ƻƻŘ {ǘǊŜŜǘ ŦǊƻƳ CǊŀƴƪƭƛƴ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ DǊŀƴŘ !ǾŜƴǳŜΤ ƻƴŜ-ǿŀȅ  ǘǊŀŶŎ 
ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŀƭƻƴƎ ²ŀǊŘ {ǘǊŜŜǘ ŦǊƻƳ DǊŀƴŘ !ǾŜƴǳŜ ǘƻ CǊŀƴƪƭƛƴ {ǘǊŜŜǘΤ ŀƴŘ ƻƴŜ-ǿŀȅ ǘǊŀŶŎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƭƻƴƎ CǊŀƴƪƭƛƴ 
{ǘǊŜŜǘ ŦǊƻƳ ²ŀǊŘ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ ²Ŝǎǘ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ ²ƻƻŘ ŀƴŘ ²ŀǊŘ 
{ǘǊŜŜǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻƴŜ-ǿŀȅ ǘǊŀŶŎ ȊƻƴŜǎΦ  aƻǘƻǊƛǎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ōƭƻŎƪƛƴƎ ŘǊƛǾŜǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜǎŜ      
ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǎǘǊŜŜǘΦ  !ƭƻƴƎ ²Ŝǎǘ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ DǊŀƴŘ !ǾŜƴǳŜΣ ǘǿƻ-ǿŀȅ ǘǊŀŶŎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ ǿƛǘƘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǇŀǊƪπ
ƛƴƎ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ 
 
CƻǊ ǘƘŜ ²ƻƻŘ ŀƴŘ ²ŀǊŘ {ǘǊŜŜǘ ǘƘƻǊƻǳƎƘŦŀǊŜǎ Ŝŀǎǘ ƻŦ CǊŀƴƪƭƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ ǘǿƻ-ǿŀȅ ǘǊŀŶŎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ    
ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ 
 
aƻǘƻǊƛǎǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ мл ƳǇƘ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ŀƭƻƴƎ ²Ŝǎǘ ²ƻƻŘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ²ŀǊŘ {ǘǊŜŜǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ 
ŜũŜŎǘ ŘǳǊƛƴƎ ƘƻƳŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƎŀƳŜǎΦ  tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ŜȄǘǊŜƳŜ Ŏŀǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΣ ŀǎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǘǊŀŶŎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ƘƛƎƘ 
ƭŜǾŜƭǎΦ 

hƴŜ-²ŀȅ ¢ǊŀŶŎ tƭŀƴ ǘƻ ōŜ ƛƴ 9ũŜŎǘ ŦƻǊ IƻƳŜ ±ŀǊǎƛǘȅ Cƻƻǘōŀƭƭ DŀƳŜǎ 

.ǳŜƘƭŜǊ !ǎǇƘŀƭǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ нлму {ǘǊŜŜǘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ tǊƻƧŜŎǘ ōȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƳƛƭƭƛƴƎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ Wǳƭȅ олǘƘΣ ŎƘƛǇ     
ǎŜŀƭƛƴƎ .ǊŀƴŘƻƴ {ǘǊŜŜǘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ Wǳƭȅ омǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŜƎƛƴ ǇŀǾƛƴƎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ Wǳƭȅ омǎǘΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ǇŀǾƛƴƎ 
ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нƴŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎǘǊƛǇƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ оǊŘΦ {ǘǊŜŜǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǊŜ {Φ /ŜƴǘŜǊ {ǘǊŜŜǘ 
ό²ŀǊŘ {ǘΦ ǘƻ aŀǊƪŜǊ wŘΦύ 9Φ ²ƻƻŘ {ǘǊŜŜǘΦ όIƻƳŜǊ {ǘΦ ǘƻ IŀǊǊƛǎƻƴ {ǘΦύΣ .ǊŀƴŘƻƴ {ǘǊŜŜǘ όDǊŜŜƴƭŀǿƴ !ǾŜΦ ǘƻ WŀŎƪǎƻƴ 
{ǘǊŜŜǘύ ŀƴŘ ŀ ǇŀǊǝŀƭ ŀƭƭŜȅ ōŜǘǿŜŜƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ŀƴŘ 9ǳŎƭƛŘΦ  

нлму {ǘǊŜŜǘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ¸ŀǊŘ ²ŀǎǘŜ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŦŀŎǘƻǊΦ  Lǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƛǝȊŜƴǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ   
ǇƭŀǎǝŎ ƅƻǿŜǊ ǇƻǘǎΣ ōƻǧƭŜǎΣ ƭǳƳōŜǊΣ ǿƛƴŘƻǿ ƧŀƳǎ ƻǊ ŘƻƻǊ ŦǊŀƳŜǎΣ ŀǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ 9ǾŜƴ ŘƛǊǘΣ ǊƻŎƪΣ ƻǊ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎƻƛƭ ƛǎ 
ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŀǊŘ ǿŀǎǘŜ ǇƛƭŜ ŀǊŜΤ ƎǊŀǎǎ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎΣ ƭŜŀǾŜǎΣ ǎƳŀƭƭ ƭƛƳōǎ ŀƴŘ ǎǝŎƪǎΣ ŀƴŘ 
ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƎŀǊŘŜƴǎΦ ¢ƘŜ ȅŀǊŘ ǿŀǎǘŜ ǇƛƭŜ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ŦƻǊ ±ƛƭƭŀƎŜ           
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴƭȅΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƛǘŜƳǎ ǊǳƭŜ ǎƻ ǘƘŜ ȅŀǊŘ ǿŀǎǘŜ ǇƛƭŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ōŜ ŀ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎΦ  
 
LŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŘǳƳǇƛƴƎ ƻŦ ƴƻƴ-ŀƭƭƻǿŜŘ ƛǘŜƳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ƛƳ ²ŜƘǊƪŀƳǇ ŀǘ пно-лрот ƻǊ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ hŶŎŜǎ ŀǘ рнс-онфпΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊΦ 


